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Rahmenbedingungen

Durch gesetzliche und lebensalterbezogene Verdnde-
rungen hat das Thema betriebliche Altersversorgung
(bAV) bzw. Pensionsverpflichtungen zwei weitere
Facetten erhalten:
- die Neuordnung bestehender
Pensionsverpflichtungen
und
- die Ausfinanzierung und Auslagerung bestehender
Verpflichtungen.
Vor diesem Hintergrund iiberpriifen viele Unter-
nehmen aller Grofenordnungen ihre Pensions-
verpflichtungen und deren Ausfinanzierung.
Eine Auslagerung derartiger Verpflichtungen sowie
eine addquate Ausfinanzierung schafft zahlreiche
Vorteile.
Die Auslagerung und Ausfinanzierung tiber ein
sogenanntes Treuhandmodell schafft einen insol-
venzsicheren ,,Spartopf™ mit positiven Wirkungen
auf die Bilanz.

AKTIVA PASSIVA

Kerngeschaft des Unternehmens
|
Finanzen

Pensions-Management }

l

- Auslagerung des wirtschaftlichen Risikos

- Je nach Lésung Auslagerung der
versicherungsmathematischen Risiken
maoglich

Gerade flir auszufinanzierende Verpflichtungen bis
zu einem Initialvolumen von € 100 Mio. haben sich
sogenannte Gruppentreuhandmodelle als Effizienz-
16sung etabliert.

Helaba bietet mit dem Helaba Pension Trust €.V,
der Helaba Invest als erfahrenem Asset Manager
und einem Kompetenzteam aus internen und exter-
nen Experten eine Rundum-L&sung aus einer Hand.
Unsere Informationsbroschiire gibt Thnen einen
Uberblick, wie Sie mit dem Helaba Pension Trust
als Gruppen-Treuhandmodell Thre Pensionsver-
pflichtungen effizient ausfinanzieren und aus-
lagern konnen sowie welche Aspekte Unternehmen
beleuchten und Argumente sie in die Entscheidung
fiir eine spezielle Losung einbezichen.

Dariiber hinaus zeigen wir Thnen auf, wo wir Sie
unterstiitzen kénnen und welchen Produkt- und
Dienstleistungsumfang Sie von uns erwarten kdnnen.

- Pensionsrtickstellungen
und
- Adaquatem Vermdgen

v
- Gruppen-Treuhandmodell der Helaba
(sog. Contractual Trust Agreement)

Ruckwirkungen
operativ

und strategisch
managen
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Ausgliederung =

Ausgliedern
und Auslagern

v

Bedient kiinftig die Anspriiche
der Mitarbeiter und Rentner



Pensionsmanagement

Helaba Pension Trust als Losungsmodell

Beim Helaba Pension Trust als so genanntem
Gruppen-Contractual Trust Arrangement werden
mittels einer Treuhandkonstruktion die Pensions-
riickstellungen und die zugehorigen Vermdgens-
werte beim Tragerunternechmen ausgegliedert. Die
Zustimmung der Begiinstigten ist nicht erforderlich.
Auch bestehen grundsitzlich keine Mitbestimmungs-
rechte der Arbeitnehmervertretungen im Unter-
nehmen, obgleich es sinnvoll ist, die Betriebsrite
zu involvieren, da dies in der Regel auch zu einer
erhohten Akzeptanz bei der Belegschaft fiihrt.
Kapitalanlagebeschridnkungen bestehen nicht.

Die Umsetzung des Helaba Pension Trust e.V. als
Gruppen-CTA erfolgt {iber ein so genanntes ,,doppel-
seitiges Treuhandmodell®. Dieses Treuhandmodell
ist dadurch gekennzeichnet, dass seitens des
Arbeitgebers Vermogensmittel ausschlieflich fiir
Zwecke der Erfiillung betrieblicher Versorgungs-
verpflichtungen bereitgestellt und vom iibrigen
Unternehmensvermogen separiert werden. Der
Verein ist mit der Verwaltung und Anlage der ihm

Vermdgensgegenstande bzw.

Einbringung entsprechender
vorhandene Liquiditat

iibertragenen Vermogensmittel beauftragt und dabei
an die im Treuhandvertrag festgelegten Vorgaben
gebunden.

Die ausgelagerten Mittel werden in Investmentfonds
angelegt, die in der Regel von der Helaba Invest als
erfahrenem Asset Manager angelegt werden.

Das Kernelement der so genannten ,,doppelseitigen
Treuhand* besteht darin, dass der Treuhidnder gegen-
iber dem Arbeitgeber (= Treugeber) die Funktion
einer Verwaltungstreuhand und gleichzeitig gegen-
iiber den versorgungsberechtigten Mitarbeitern
(=Begtinstigte) die einer Sicherungstreuhand iiber-
nimmt. Dabei wird die Sicherungstreuhand so aus-
gestaltet, dass die Begiinstigten ab Eintritt des
Sicherungsfalles eigenstidndige, gegen den Treu-
hénder gerichtete Leistungsrechte erwerben. Insofern
stellt der zwischen Treugeber und Treuhédnder ab-
zuschlieende Treuhandvertrag einen so genannten
Vertrag zu Gunsten Dritter dar. Die Struktur der
doppelseitigen Treuhand ldsst sich wie folgt
skizzieren:

Versorgungszusage

Rechtsanspruch

Sicherungstreuhand Arbeitnehmer

Treuhandvertrag
zugunsten Dritter

zugunsten Dritter

i Treuhandvertrag

Kosten- und Zeitvorteile sprechen gerade
bei Pensionsverpflichtungen bis € 100 Mio.
fiir eine Auslagerung aus Ausfinanzierung
iiber ein Gruppen-CTA.



Helaba als Losungspartner

Eine umfassende Losung im Pensionsmanagement
beinhaltet jedoch mehr als nur entsprechende
Produkte. Folgende Aspekte sind wesentlich:

- Solide Bestandsaufnahme der Verpflichtungen

- Klare Definition der verfolgten Ziele

- Umfassende Wirtschaftlichkeitsanalyse

- Sachgerechte Abwigung der Alternativen

- Nachhaltige Zukunftslésung

- Offene Kommunikation mit allen Beteiligten

- Zielgerichtetes Umsetzungsmanagement

Jede Losung muss sich an diesen Aspekten messen
lassen.

Entscheidungsberatung )

* Bestandsaufnahme/Zukunfts-
alternativen

* Wirtschaftlichkeitsanalyse

* Finanzierungsplan

* Versorgungsoptimierung

|

Entscheidungsreife }
Gremienvorlage

Umsetzungsberatung )

* Asset-Liability-Studien

* Aktuarielle und juristische
Konzeption und Umsetzung

* Anschlusslosung

» Umsetzungsmanagement

Umsetzungsreifer
Detailfahrplan

Unabhingig von der gewéhlten Losung ist der
Einsatz eines erfahrenen Losungspartners wichtig.
Die Helaba bietet mit ihrem Team aus internen und
externen Fachleuten eine umfassende Losung aus
einer Hand.

Fazit

Die Helaba vereint Pensions-Know-how, Bank-
Fachwissen und unternehmerische Sichtweise.

So erstellen wir Kompetenzldsungen aus einer Hand.
Damit kommen wir den Pensionsanforderungen an
Effizienz, Bilanz, Besteuerung, Liquiditét und allen
iibrigen Zielsetzungen unserer Kunden soweit mog-
lich nach.

Bankl6sungen

 Asset Management/
Master-KAG

* Transformation vorhandener
Vermogensgegenstinde
in Liquiditét

* Finanzierungslosungen

* Helaba Pension Trust e.V.

/

} Individuell zugeschnittene
Bankl6sungen

>

o
c
S
73
)
7
o
c
S
<
o
7}
o
>
[0}
=
.2
-
c
2
'
o
7}
E
c
S
=
=l
N




a7 A

L EISTC  Cr kr

Sprechen Sie mit uns

Wir bieten umfassende Losungsmodule aus

einer Hand. Gemeinsam mit Thnen und unserem
erfahrenen Team gestalten wir ein Stiick Zukunft.
Unsere Losungsbausteine wihlen wir so aus

und passen sie so an, dass sie die individuellen
Fragestellungen 16sen.

Sprechen Sie uns an. Wir helfen Thnen gerne!

Ihre Ansprechpartner

Harald Brass

Telefon 0 69/9132-32 29
Telefax 0 69/9132-8 32 29
harald.brass@helaba.de

Markus Riitzel

Telefon 0 69/9132-27 63
Telefax 0 69/9132-8 27 63
markus.ruetzel@helaba.de

Dr. Holger Scharpenack
Telefon 0 69/9132-57 04
Telefax 0 69/9132-8 57 04
holger.scharpenack@helaba.de



Helaba
Landesbank
Hessen-Thiiringen

MAIN TOWER

Neue Mainzer StraBe 52-58
60311 Frankfurt

Telefon 0 69/91 32-01
Telefax 069/291517

BonifaciusstraBe 16
99084 Erfurt

Telefon 03 61/217-7100
Telefax 03 61/217-71 01

www.helaba.de



