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Die Helaba
im Profil

MISSION

MIT REGIONALER STARKE
WELTWEIT ERFOLGREICH

Regional gestartet. International gelandet.

Mit Uber 5.700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und einer Bilanzsumme
von rund 168 Mrd. Euro gehort der Helaba-Konzern zu den fiihrenden
deutschen Landesbanken. Neben den beiden Zentralen in Frankfurt am Main
und Erfurt ist er mit Niederlassungen, Beteiligungen und Reprasentanzen an
wichtigen Finanzzentren der Welt vertreten.

Ein richtungsweisendes Konzept

Regional verankerte Institution und international orientierte Geschaftsbank
zugleich: So stellt die Helaba taglich unter Beweis, dass verantwortungs-
volles Handeln und wirtschaftliche Dynamik kein Widerspruch sind, sondern
entscheidende Voraussetzungen, um zukinftige Entwicklungen erfolgreich
mitzugestalten.

Die Trilogie des Geschiftserfolgs
Drei Unternehmenssparten prégen die geschéftlichen Aktivitaten der Helaba
mafgeblich.

,,GrofRkundengeschaft und Investment Banking® bieten Unternehmen, Banken
sowie institutionellen Investoren umfassende Finanzdienstleistungen aus einer
Hand. Hier konzentriert die Helaba ihre Geschaftsaktivitaten auf die sechs
Kerngeschaftsfelder Immobilien, Corporate Finance, Financial Institutions
and Public Finance, Global Markets, Asset Management und Transaktions-
geschaft.

Uber die Verbundbank in der Sparte ,,Privatkunden und Mittelstandsgeschaft*
werden die Verbundsparkassen in Hessen und Thiringen mit hochwertigen
und innovativen Finanzprodukten und Dienstleistungen versorgt. Mit der
Frankfurter Sparkasse ist der Helaba-Konzern regionaler Marktfihrer im
Retailbanking. Gleichzeitig verfugt er mit der 1822direkt Uber ein Standbein
im wachstumsdynamischen Direktbankengeschaft.

Im Rahmen des ,,Offentlichen Férder- und Infrastrukturgeschafts* werden die
Forderprogramme des Landes Hessen betreut. Dariiber hinaus ist die Helaba
an zahlreichen anderen Fordereinrichtungen in Hessen und Thiiringen beteiligt.

Uber ihre finanzwirtschaftlichen Aufgaben hinaus nimmt die Helaba traditio-
nell eine besondere gesellschaftliche Verantwortung wahr. So engagiert sie
sich in allen Bereichen des 6ffentlichen Lebens und unterstiitzen wegweisen-
de Projekte in Kultur, Umwelt, Sport und Sozialwesen.

Unsere Auffassung

Motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Potenzial der Bank. Wir
verstehen individuelle Férderung und langfristige Bindung von Mitarbeitern
als zentrale Faktoren unserer Leistungsfahigkeit.

Um den langfristigen strategischen Erfolg der Helaba zu sichern, hat die in-
tensive Ausbildung und Entwicklung potenzialstarker Nachwuchskréfte erste
Prioritat. Gestalten Sie mit uns gemeinsam die Zukunft der Bank — mit Ihrem
Einsatz, Ihrem Konnen und Ihrer Personlichkeit.
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Anforderungen
an Trainees

EQUIPMENT

WIR ERWARTEN
NUR DAS BESTE VON IHNEN

Reif fiir Hochstleistungen

Wir sind von der Qualitat unseres Programms und den Angeboten unseres
Hauses Uiberzeugt. Aus diesem Grund stellen wir auch an unsere Bewerbe-
rinnen und Bewerber hohe Anspriiche.

Wenn Sie Trainee bei der Helaba werden wollen, erwarten wir von lhnen das,
was Sie auch von sich selbst erwarten: das Beste. Dazu gehoren ein wirt-
schaftswissenschaftlich, mathematisch oder IT-orientiertes Studium mit guten
Examensnoten sowie ein ausgepragtes Interesse an der Finanzbranche.

Wahrend des zligig absolvierten Studiums haben Sie Ihr Fachwissen auf eine
breite Basis gestellt und sich in den vertiefenden Studienschwerpunkten z. B.
in den Bereichen Bankbetriebslehre, Finanzierung, Wirtschaftspriifung, Wirt-
schaftsinformatik oder Steuerlehre vielfaltiges Wissen angeeignet.

Praxiserfahrung zahilt sich aus

Im Rahmen einer Reihe von anspruchsvollen Praktika oder als Werksstudent
haben Sie ausgepréagtes Engagement bewiesen, sich immer wieder auf neue
Situationen eingestellt und erste Erfahrungen im beruflichen Alltag gesammelt.
Ihren ,,proof on reality“ haben Sie damit bereits hinter sich.

Ihre guten englischen Sprachkenntnisse haben Sie im Rahmen eines langeren
Auslandsaufenthaltes gezielt ausgebaut. Zusammen mit einer ergdnzenden
zweiten Fremdsprache sind Sie optimal vorbereitet auf eine aktive Rolle in
unseren Kerngeschéaftsfeldern.

Personlichkeit liberzeugt

Dariiber hinaus sind jedoch auch andere Themen fir uns entscheidend. Sie
vertreten lhre eigene Meinung, beweisen Mut und bleiben hartnéackig, wenn
Sie Uberzeugende Argumente haben. Neuen Ideen geben wir immer Raum.

Sie denken vorausschauend, sind eigeninitiativ und schatzen konstruktive,
vertrauenswiirdige Teamarbeit. Um Ihre Leistungen zu verbessern, sind Sie
dabei an ehrlichem Feedback durch andere interessiert.

Ihre ausgepragten analytischen Fahigkeiten, Ihre Zielorientierung und Ihre
Kreativitét lassen Sie auch in schwierigen Situationen unter hohem Druck

die richtigen Lésungen finden. Sie mischen sich ein, nutzen Entscheidungs-
spielrdume und gestalten gerne eigenverantwortlich mit.

Nach dem Studium zur Helaba

Sie suchen neue Herausforderungen und planen eine langfristig orientierte
Karriere? Sie interessieren sich fur einen beruflichen Weg, auf dem Sie
Ihre Starken und Potenziale entfalten und Ihre Ziele verwirklichen kdnnen?
Dann steigen Sie als Trainee im Helaba-Konzern ein. Ihr akademisches
Wissen und lhre Personlichkeit sind bei uns willkommen.

Unsere Leistungstrager wahlen wir sorgfaltig im Rahmen eines anspruchs-
vollen Prozesses aus.

Dafir bieten wir Ihnen ein breit geféchertes, zukunftsorientiertes Ausbildungs-
programm, abgestimmt auf Ihre Neigungen und Spezialisierungen aus dem
Studium, und begleiten Sie vom ersten Tag an in der gewiinschten Sparte auf
dem richtigen Weg.




Erwerb
von Wissen

ETAPPE T

TAG FURTAG
ZUR EIGENEN STARKE FINDEN

Definierte Ziele erreichen

Das Traineeprogramm der Helaba ist der Startschuss flr Ihre Karriere in
unserem Konzern. Bereits zu Beginn legen Sie sich auf Ihre Sparte fest und
lernen intensiv in dem Geschaftsbereich, in dem Sie spater eigene Verant-
wortung Ubernehmen, sowie in angrenzenden Bereichen und Abteilungen.

Alle unsere Traineeprogramme haben eine Gesamtdauer von grundsatzlich
zwoOIf Monaten. In dieser Zeit bauen Sie Ihre Kompetenzen aus — nach einem
eigens auf Sie zugeschnittenen Einsatzplan mit Stationen, Inhalten und Zielen.
Uber festgelegte Lerninhalte wird Ihnen Wissen unter Praxisbedingungen
und in Echtzeit vermittelt. Sie erhalten Einblicke in Strukturen und Abl&ufe,
lernen die Kunden der Helaba kennen und werden von Beginn an in die
tagliche Arbeit und aktuelle Projekte eingebunden. Die Ausbildung erfolgt
tiberwiegend ,,on the job*, begleitet durch die gemeinsame Entwicklung in der
Traineegruppe sowie individuelle fachliche Weiterbildung. Ein Auslands-
einsatz in London, Dublin oder New York ist in der Regel fester Bestandteil
der Programme.

Waéhrend der gesamten Zeit erfolgt eine personliche Betreuung aus lhrer
Sparte heraus sowie durch die Personalentwicklung.

Auf welche Weise und wie schnell Sie die Ziele erreichen, entscheiden Sie
selbst. Machen Sie sich jedoch damit vertraut, dass Sie von Ihrer Flihrungs-
kraft im Rahmen Ihrer Stationen haufig Feedback erhalten und wir auch
konstruktive Anregungen von Ihnen erwarten.

Ein perfektes Halteseil

Ihre Kenntnisse der englischen Sprache werden bei der Helaba gezielt ge-
fordert und perfektioniert. Entsprechende Trainingseinheiten durchlaufen Sie
wahrend lhres Trainee-Programms wdéchentlich. Entsprechend dem internen
Curriculum trainieren Sie Ihre Fahigkeiten im Diskurs, sie lernen zu argumen-
tieren und zu verhandeln. Sie studieren die englische Wirtschaftsfachpresse
und diskutieren Uber komplexe Finanzthemen.

Alexandra Weich

Trainee Corporate Finance

,»Ein Traineeprogramm stellt fir mich den optimalen Berufseinstieg dar. Schon
nach kurzer Zeit in der Bank wurde mir deutlich, wie wertvoll das Netzwerk ist,
welches ich durch die Aufenthalte in den verschiedenen Abteilungen und durch
den Kontakt mit Trainees aus anderen Bereichen aufbauen kann.

Die diversen Veranstaltungen und Seminare wahrend des ersten Jahres in der
Helaba erleichtern es mir, die Verbindung zwischen Gelerntem aus dem Studi-
um und Anwendung im neuen Job zu knlipfen. Mein Mentor ist in dieser Zeit
ein wichtiger Ansprechpartner, der mich bei Schwierigkeiten unterstiitzt und
sich mit mir tiber meine Erfolge freut.*

Fachbezogen weiterqualifizieren

Als Trainee nehmen Sie, abgestimmt auf Ihren Einsatzplan und Ihre Kennt-
nisse sowie Erfahrungen, an einem breiten Angebot an erganzenden fach-
lichen Seminaren teil.

Auch nach dem Traineeprogramm liegt der Fokus auf dem ziel- und bedarfs-
orientierten Lernen. Wir unterstitzen ein vielfaltiges Angebot an MalRnahmen
wie z. B. den Certified Financial Analyst, den Certified Internal Auditor und
andere Lehrgange.



10

Sammeln
von Erfahrungen
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ENTDECKEN SIE DAS LAND
HINTER DEM HORIZONT

Austausch mit der Spitze

All das Wissen, das Sie sich wahrend Ihres Studiums und in den ersten Mo-
naten bei uns angeeignet haben, bildet eine notwendige Grundlage fir lhre
berufliche Karriere bei der Helaba. Mindestens ebenso entscheidend fur Ihren
Werdegang sind aber auch dartber hinaus reichende Informationen.

Aktuelles tber die Helaba lasst sich nicht aus den Fachreports der Wirschafts-
presse allein gewinnen. Grundlegende, tiefer gehende Erkenntnisse aus erster
Hand sind unersétzlich.

Ideen leuchten stark

Mit der ,,|deenfabrik haben Trainees der Helaba ein bankinternes Teamkon-
zept auf den Weg gebracht: fachiibergreifende Projektarbeit unter Anwendung
akademischer Methoden. Dabei ist der Slogan ,,Wir bringen Lésungen® weg-
weisend. Motiviert stellen sich die Nachwuchskréfte komplexen Aufgaben im
Auftrag von Vorstéanden und Bereichsleitern des Hauses. Das Ziel haben sie
dabei klar vor Augen: Nutzen fir die Bank schaffen.

Aus diesem Grund nehmen alle Trainees wéhrend ihres Ausbildungspro-
gramms an einer Reihe von Dialogen mit Vorstanden unserer Bank teil.

Hier erhalten Sie wichtige Hintergrundinformationen tber aktuelle Strategien
sowie das Handeln der Bank auf den unterschiedlichen Markten.

Im Rahmen gemeinsamer Vorbereitungen mit anderen Trainees auf diese
Dialoge setzen Sie sich intensiv mit aktuellen Themen auseinander, die
inhaltlich weit Gber Ihr individuelles Programm hinausgehen, und lernen
die Personen kennen, die die Strategie unseres Hauses Tag flir Tag entschei-
dend bestimmen.

Vorsprung durch Persénlichkeit

Neben der fachlichen Vertiefung ist fiir uns die Weiterentwicklung person-
licher und sozialer Kompetenz von ausschlaggebender Bedeutung. Um
spannende und anregende Lernrdume fiir Sie zu schaffen, bieten wir lhnen
mehrtdgige Seminare. Mit theoretischen Grundlagen erfolgreicher Kommu-
nikation, konstruktiver Teamarbeit und Konfliktbewaltigung werden Sie
ebenso vertraut gemacht wie mit der praktischen Ubernahme personlicher
Verantwortung.

Das Erkennen eigener Grenzen und das Feedback von erfahrenen Trainern
schaffen eine ideale Basis fiir Ihre personliche Entwicklung.

Arbeit an Projekten

Nach mehreren Monaten im Trainee-Programm stellen Sie lhre Stérken
bereits im Rahmen erster Projekte unter Beweis. Hier entscheiden Sie sich
entweder fir ein aktuelles Thema lhres Geschaftsbereichs, das Sie eigen-
standig erarbeiten und anschlieend einem breiten Publikum présentieren.
Oder Sie arbeiten an Projekten aus der ,,Ideenfabrik mit. Dies ero6ffnet Ihnen
die Chance, sich bereichstibergreifende Einblicke in die unterschiedlichsten
Themenfelder zu verschaffen und sich aktiv einzubringen.




Ausbau eigener
Kompetenzen

ETAPPE 3

WACHSEN SIE
UBER SICH HINAUS

Der Umgang mit anderen

Beruflicher Einsatz fuhrt nur in konstruktiver Teamarbeit zum Erfolg. Darum
sind in der Helaba die Menschen und ihr gemeinsames Wirken wichtig.
SchlieRlich entstehen im Miteinander gute Ergebnisse leichter.

Als Trainee der Helaba bringen Sie sich mit Ihrer ganzen Personlichkeit in
das soziale Netzwerk ein. Sie agieren dabei selbstbewusst und kollegial.
Wir geben lThnen den Raum zur Aktion und unterstiitzen Sie, bei uns Fult zu
fassen.

Wir fordern Sie und bieten Ihnen dabei die Chance, sich weiter zu entwickeln,
um mit anderen zusammen ein Stiick Helaba zu gestalten. Unser Augenmerk
gilt zum einen der erfolgreichen Zukunft der Bank und zum anderen dem
Arbeitsumfeld, in dem Sie sich wohlfiihlen und verwirklichen kdnnen.

Wir helfen lhnen aus der Reserve

Die Erfahrungen, die Sie in der Traineezeit sowohl ,,on the job* als auch in
den externen Veranstaltungen gemeinsam mit den anderen Trainees sammeln
koénnen, bereiten Sie optimal auf Ihre Zukunft in der Helaba vor.

Ein idealer Einstieg, um unser Unternehmen in der Tiefe kennen zu lernen:
in kurzer Zeit lernen Sie die fiir Sie wichtigen Bereiche und Personen kennen.
Zudem kniipfen Sie an einem grofRen Netzwerk von Kontakten.

Das Traineeprogramm gibt Ihnen eine erste Orientierung. Ihren Weg nach
vorne planen und entwickeln Sie selbst, wir begleiten Sie dabei gerne.

Daniel Hoppe

Trainee Cash Management

,»Wéahrend meines Traineeprogramms konnte ich unterschiedlichste Aufgaben
bearbeiten. Besonders fasziniert hat mich dabei die Mdglichkeit, an strate-
gischen Themenstellungen mitzuwirken und so die Zukunft meines Bereichs
aktiv mitzugestalten. Sicherlich ist das eine Herausforderung, aber sie zu
meistern hat mich persénlich und fachlich einen groBen Schritt vorangebracht.
Gerade solche Aufgaben sind es, die den Arbeitstag in der Helaba kurzweilig
machen und mich immer wieder aufs Neue begeistern. Der Blick in die Zu-
kunft, der gemeinsam mit der Bereichsleitung und meiner Mentorin zum Ende
des Traineeprogramms hin erfolgte, bietet auch im Anschluss an die Traineezeit
interessante Perspektiven fiir die weitere Entwicklung.*

Erfolg hat Methode

Wir unterstiitzen grundsétzlich die Lern- und Verénderungsbereitschaft
unserer Mitarbeiter. Zu den Elementen der Fort- und Weiterbildung gehort
neben fachlichem Lernen besonders auch die Vermittlung sozialer Fahig-
keiten. Unsere Angebote orientieren sich dabei am individuellen Potenzial
des Einzelnen. Darauf aufbauend vereinbaren wir Entwicklungspléne fir
Fach-, Fihrungs- und Projektlaufbahnen.

Nicht zuletzt der 1. Preis, den wir fiir unser Personal-Management-System
im Rahmen des Unternehmenswettbewerbs ,,Potenzial FrankfurtRheinMain —
Talent inside 2006“ erhalten haben, bestarkt uns in unserem Engagement.



Weitere Laufbahn
bei der Helaba

Hans-Dieter Brenner
Vorsitzender des Vorstands

AN DER SPITZE

DER ERSTE GIPFEL
IST NICHT DER LETZTE

Ein weites Feld

Sie haben schon, bevor Sie bei der Helaba begonnen haben, Ihren Lebenslauf
zielorientiert und engagiert gestaltet. Wir geben Ihnen die Mdglichkeiten,
weiter daran zu arbeiten, denn wir sind daran interessiert, leistungs- und po-
tenzialstarke Mitarbeiter nicht nur umfassend auszubilden, sondern langfristig
bei uns zu halten.

Als Trainee sind Sie nach einem lern- und ausbildungsintensiven Programm,
dem ersten Meilenstein Ihrer Helaba-Laufbahn, ein Kandidat fiir anspruchs-
volle Téatigkeiten in unserem Konzern. Nach der Ausbildungsphase ist es fur
Sie jetzt wichtig, zugig verantwortungsvolle Aufgaben in Ihrer Abteilung zu
tbernehmen, sich im Job zu bewéhren und konkrete Ergebnisse zu zeigen.

»Banking business is people’s business. Als Arbeitgeber bietet die Helaba
ausgezeichnete Perspektiven und anspruchsvolle Aufgaben flir motivierte und
engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Unsere Programme zur Entwick-
lung potenzialstarker Mitarbeiter sind erstklassig. Das klare Geschéaftsprofil der
Helaba und ihr gutes Image bieten eine nachhaltige Perspektive. Sie starten
heute in eine berufliche Zukunft, die sich schneller verandert als je zuvor.
Rahmen- und Marktbedingungen sind einem rasanten Umwalzungsprozess
unterworfen. In einer Welt stetiger Veranderung Nachhaltiges schaffen zu
kénnen, stellt die beste Voraussetzung fur eine herausragende Karriere dar.
Bei uns finden Sie dafiir das richtige Umfeld. Wir bieten Ihnen eine einzigartige
Startchance in Deutschlands Finanzzentrum.*

Ein passender Entwicklungsplan nach den ersten Monaten auf einer festen
Stelle bietet eine perspektivische, strukturierte Betrachtung der néchsten

ein bis zwei Jahre. Vielleicht planen Sie auch eine fachliche Spezialisierung
durch einen zertifizierten Lehrgang oder die berufshegleitende Arbeit an einer
Doktorarbeit. Hier bieten wir unterschiedlichste Modelle, damit Sie Ihre Vor-
stellungen mit Ihrer Arbeit gut kombinieren kdnnen. Von unseren Fiihrungs-
kraften erwarten wir natirlich, dass sie Ihren Weg in der Helaba interessiert
und engagiert begleiten und lhre Karriere fordern. Die Vereinbarung von Zie-
len und ein regelméBiges Leistungsfeedback sind dabei integraler Bestandteil.

In einem umfassenden Potenzialanalyseprozess, eingebettet in das struktu-
rierte Talent-Management des Konzerns, werden bei uns jedes Jahr die
Leistungstréger identifiziert, die die Fahigkeit und den Anspruch mitbringen,
hoherwertige Aufgaben in ihren jeweiligen Fachbereichen zu Gbernehmen.
Interne Karrieren haben bei uns Vorrang vor externem Einstieg.

Wenn Sie z. B. bewiesen haben, dass Sie im komplexen Geschaft lhres Be-
reiches die notwendige fachliche Vertiefung erlangt haben und das Potenzial
und den Willen besitzen, eine Flihrungsaufgabe zu Gbernehmen, werden wir
Sie auf lhrem Weg dorthin unterstiitzen. Erfahrene Trainer machen Sie fit fiir
diese herausfordernde Aufgabe. Mit lhren Kollegen aus dem Potenzialteam
Fuhrung haben Sie die besten Gespréachspartner bei der praktischen Umset-
zung. Auch Thre konsequente Weiterentwicklung als hochrangiger Spezialist
wird von uns passgenau begleitet.

Kodnnen wir Sie Uberzeugen? Wir freuen uns auf Ihre vollstandigen Bewer-
bungsunterlagen per Post oder per E-Mail. Wenn Sie Fragen zum Einstieg
haben, sprechen Sie uns an!
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